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VV~~HH  nneewwss  
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VłȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ  

ŘƻǎǘłǾł ǎŜ ǾłƳ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǇǊǾƴƝ ǾȅŘłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻōőŀǎƴƝƪǳ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻǘŜƭƻǾŞΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƴŀȊǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ±~I 
bŜǿǎΦ /ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ŘŠƴƝ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎƭŀǾƝ ŘŜǎłǘŞ 
ǾȇǊƻőƝ ǎǾŞƘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǘǌƛ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪoly v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ 
ŎƘŎŜƳŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ŘŠƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ 
ǊǳŎƘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƴłǎΣ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ±~I ƴłǎ ƻǇǊŀǾƶǳƧƝ ǎŜ 
k ǘŠƳǘƻ ǾŠŎŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŠ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ōȅŎƘƻƳ Ǿłǎ ǊłŘƛ ƛ ƻōƻƘŀǘƛƭƛ ƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ 
ǊǻȊƴŞ αǘǊƛƪȅά Ȋ oblasti gastronomie apod. 
5ƻǳŦłƳŜ ŀ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ Ǿłǎ ǘŜƴǘƻ ƪǊłǘƪȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ȊŀǳƧƳŜΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪ ōǳŘŜΣ ōǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ōǳŘŜǘŜ-li 
ƧŜƧ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ Řłƭ ƳŜȊƛ ǾŀǑŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊłƧŜƳŎŜΦ tƻƪǳŘ ƴƛƪƻƭƛǾΣ ǇǌŜŘŜƳ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾłƳŜΦ 
 
5ƻŎΦ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ 2ŜǊǘƝƪΣ /{ŎΦ 
WŜŘƴŀǘŜƭ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻǘŜƭƻǾŞ Ǿ Praze 8, spol. s r.o. 
 

 
Vȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ƘƻǘŜƭƻǾł Ǿ tǊŀȊŜ ό±~Iύ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƻǳ 
ǎƻǳƪǊƻƳƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǎ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ 
v őŜǊǾŜƴŎƛ Ǌƻƪǳ мффф Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿȅǎƻƪł 
Ǒƪƻƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŀ 
ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ Ǿ 2wΦ tŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳ ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǾȅǎƻƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǳőƛǘŜƭǎƪȇƳ 
ǎōƻǊŜƳ ŀ ǾȇōƻǊƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ ±~I ƧŜ 
őƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƘƻǘŜƭǻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 
½ŀ Řƻōǳ ǎǾƻƧƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾȅŎƘƻǾŀƭŀ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ǘƛǎƝŎŜ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǿ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƳ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ǎǘǳǇƴƛ 
ǎǘǳŘƛŀΦΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ς ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ Ǿ ƘƻǘŜƭƻǾȇŎƘ 
ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƘƻǘŜƭŜŎƘ ŀȌ Ǉƻ ƳŀƭŞ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ƘƻǘŜƭȅ ƴŜōƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ ŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾŠ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ  
V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎǘǳŘǳƧŜ ŎŎŀ нплл ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
v ŘŜƴƴƝƳ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƳ ǎǘǳŘƛǳΦ 
bŀ ±~I ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƻōƻǊȅΥ 

- IƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝ 
- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŀŎŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ 
- aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ 
- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 
- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

±ǑŜŎƘƴȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǘǌƝƭŜǘŞΣ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ 
±h~ Ǒƪƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ȊƪǊłŎŜƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ {ǘǳŘƛǳƳ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ȊŀƪƻƴőŜƴƻ ƻōƘŀƧƻōƻǳ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǘłǘƴƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪƻǳ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘƛǘǳƭ αōŀƪŀƭłǌǻ όǾŜ 
zkratce Bc.) 
V ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ǎǘǳǇƴƛ Ǒƪƻƭŀ ƴŀōƝȊƝ ǘȅǘƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ŘǾƻǳƭŜǘŞ ƻōƻǊȅΥ 

- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ƭłȊŜƶǎǘǾƝ 
- Management prosperity, rizik, auditu a krize 
- aŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ŘǾƻǳƭŜǘŞΣ ȊŀƪƻƴőŜƴŞ 
ƻōƘŀƧƻōƻǳ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǎǘłǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ 
ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƻōŘǊȌƝ ǘƛǘǳƭ αƛƴȌŜƴȇǊά όǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ 
αLƴƎΦάύΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ Ǿ akademic-
ƪŞƳ ǊƻŎŜ нллфκнлмл ƧŜ фΦфΦнллфΦ 
tƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ǇƻŘ-
ƳƝƴƪłŎƘ ǇǌƛƧŜǘƝ όǾőŜǘƴŠ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇǌƛƘƭłǑƪy) najdete 
ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ±~I ς www.vsh.cz 

 
DŜǎłǘŞ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ±~I ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƪŎƝΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƛ ǎŜǘƪłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ млΦмлΦ Ǿ 10:00 v ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ 
{ǾƝŘƴƛŎƪŞ ǳƭƛŎƛ Ǿ tǊŀȊŜ уΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ Ǒƪƻƭŀ Ǿ őŀǎǘŞƳ 
kontaktu s ǌŀŘƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ 
ǎŜ ƻ ǘƻΣ Řƻǎǘŀǘ ƧƛŎƘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƳƝǎǘƻ Ǿ jeden 
őŀǎΦ bƻ ŀ ƪŀƳ ƧƛƴŀƳ ƴŜȌ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƪǳƭŀǘŞά 
ǾȇǊƻőƝΦ 
bŜŎƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǾǑŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǎŜǘƪłƴƝ ƻŘŜƘǊłƭƻ ǇƻǳȊŜ 
ǘŀƪΣ ȌŜ ǎŜ ƭƛŘŞ ǎŜƧŘƻǳΣ ǇƻǘǌŜǎƻǳ ǎƛ ǊǳƪŀƳŀΣ 
ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǇǌŜŘ ƭŜǘȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾȅǇŀŘŀƭƻ όŀ 

1 
2009 

ƪƭǳō ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ƻ ǑƪƻƭŜ 

ǵǾƻŘƴƝƪ 

http://www.vsh.cz/
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ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǌŀŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǑƭŀ ȊłǎŀŘƴƝƳƛ 
rekonstrukcemi, v ŘƻōǊŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ αƴŜǇƻȊƴłάύ ŀ 
ȊŀǎŜ ƴŠƪŀƳ odejdou. Proto jsme oslovili absolventy 
s ƴŀōƝŘƪƻǳΣ ŀōȅ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǎǘłƴƪǳΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŀǇƻŘΦ 
ƻǎƭƻǾƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ƪƻƭŜƎȅ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧƛ ŦƛǊƳǳΣ ƧŜƧƝ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƛ ƪ ǇǌƛƭłƪłƴƝ 
ȊłƧƳǳ ƪƻƭŜƎǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ !őƪƻƭƛǾ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŜƭŜƘƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŀǘǊƴƝ Ǿ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǎǇƝǑŜ 
v ǊłƳŎƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎƴƛȌǳƧƝ Ǉƻőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǾƝƳŜΣ 
ȌŜ ǘǊǾł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘΦ 
{ŜǘƪłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~I ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƳƝǎǘŜƳΣ 
ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƝŎƘ ǎŜǘƪł 
s ƴŀōƝŘƪƻǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎƛƭǳƧƝ ǎǾǻƧ ǇǊƻŦŜǎƴƝ Ǌǻǎǘ 
Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƻ ƪǊƻƪ ŘłƭŜΦ 
V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƛ Ǿȅ ǇŀǘǌƝǘŜ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ±~I ŀ ŘƻǎǳŘ 
se k ǾłƳ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀ ŜƳŀƛƭŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴł ǇƻȊǾłƴka, 
ƻȊǾŠǘŜ ǎŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƴŀ ƳŀƛƭƻǾƻǳ ŀŘǊŜǎǳ 
absolventi@vsh.czΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ 
ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘΦ  

 
 

MŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪł 
vƛǊǘǳłƭƴƝ konference 

мл ƭŜǘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ 2w 
ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ hŘōƻǊǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2ŜǎƪŞ 
republiky 

ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±łŎƭŀǾŀ ±ƛƴǑŜΣ /{ŎΦ 

.ȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΥ 

VysokŞ Ǒƪƻƭy hotelovŞ v Praze 8, spol. s r. o. 
PedagogickŞ fakulty UniveǊȊƛǘȅ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ 
¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŞ univerzity !Φ 5ǳōőŜƪŀ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŠ 

2ŀǎƻǇƛǎu Media4u Magazine 

±ŠŘŜŎƪȇƳƛ ƎŀǊŀƴǘȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭƛΥ 

ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ aŀǊǘƛƴ .ƝƭŜƪΣ tƘΦ5Φ ς 2w 
ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ wƻȊƳŀǊƝƴŀ 5ǳōƻǾǎƪłΣ 5Ǌ{ŎΦ ς SR 
ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ WƛǌƝ WƛƴŘǊŀΣ /{ŎΦ ς 2w 
prof. Ing. PhDr. Ivan Turek, CSc. ς SR 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ 2ŜǊǘƝƪΣ /{ŎΦ ς 2w 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ tŀǾŜƭ YǊǇłƭŜƪΣ /{ŎΦ ς 2w 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ ~ǘŠǇłƴ aǸƭƭŜǊΣ /{ŎΦ ς 2w 
ŘƻŎΦ tŀŜŘ5ǊΦ WƛǌƝ bƛƪƭΣ /{ŎΦ ς 2w 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ ±ƛƴǑΣ /{ŎΦ ς 2w 
Ing. Pavel Attl, Ph.D. ς 2w 
tŀŜŘ5ǊΦ wŜƴŞ 5ǊǘƛƴŀΣ tƘΦ5Φ ς 2w 
LƴƎΦ Wŀƴ /ƘǊƻƳȇΣ tƘΦ5Φ ς 2w 

{ōƻǊƴƝƪ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ Ǿ tisku 
V ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ jŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 

www.media4u.cz 
 

 

MŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

IƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ǘǳǊƛǎƳǳǎ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƴŜǎ ŀ ȊƝǘǊŀ 

se pǌi pǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ млΦ ǾȇǊƻőƝ ±~I ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ  
dne 22. 10. 2009 od 10:00 hod. v ƪƻƴƎǊŜǎƻǾŞƳ ǎłƭŜ 

hotelu Ambassador v Praze 
 ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ōǳŘŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǾŜőer, ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

uskuteőƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ  
±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻǘŜƭƻǾŞ Ǿ tǊŀȊŜΦ 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΥ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ WƛǌƝ WƛƴŘǊŀΣ /{ŎΦ jindra@vsh.cz 

Z programu konference: 
h ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǇƻȌłŘłƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ:  
- aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2ŜǎƪŞ republiky, 
- aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2ŜǎƪŞ 

republiky,  
- 2ŜǎƪŞ ŎŜƴǘǊłƭȅ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ς CzechTourism, 
- Asociace hotelǻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ  
- Asociace ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ  
- ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿ tǊŀȊŜΣ  
- Univerzity Mateja Bela Ǿ .ŀƴǎƪŞ .ȅǎǘǊƛŎƛΣ  
- Hotelschool Den Haag,  
- partnerǻ ±~I  
- ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ pǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳΦ 

ChybŠt nebudou ani ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜ ŀ ǊŜƪǘƻǊŀ 
±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƘƻǘŜƭƻǾŞ Ǿ tǊŀȊŜΦ 
¢ŜǊƳƝƴ ǇǌŜŘłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Řƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎōƻǊƴƝƪǳ 
je 9.9.2009 ς ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ŀǳǘƻǊȅ je na 
www.vsh.cz/cz/10-vyroci-zalozeni-vsh-cl130.html 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇǊŀŎƝΥ Ing. Petr Studniőka vyzkum@vsh.cz 

 
Jedna z ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƴŀ ±~I Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ȊŀōȇǾłƳŜ ƧŜ ŘŀƭǑƝΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳłƭƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
v ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳΦ aǻȌŜ ƳƝǘ 
ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅΣ ƴŀǇǌΦ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 
ƪǳǊǎȅ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ Ϡ сл Ȋłƪƻƴŀ ƻ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝΦ h ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ Ǿłǎ 
budeme informovat v ǇǌƝǑǘƝŎƘ ǾȅŘłƴƝŎƘΦ 5ƴŜǎ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ 
studium programu Master of Business Administration, 
őƛƭƛ a.!Φ ¢ƻǘƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǇƻƳȅǎƭƴȇ 
vrchol v ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ 
ȊŀǎǘłǾŀƧƝ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŦǳƴƪŎŜ Ǿ managementu 
ǇƻŘƴƛƪǻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ 
ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴȅ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƻōŜŎƴŠΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ 
ǾȇƘƻŘƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǵǇƭƴŠ 
ƛŘŜłƭƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 
k ǘƻƳǳǘƻ ǎǘǳŘƛǳ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǾȅǎƝƭŀƧƝΦ 
I s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƘƻǘŜƭƻǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧǎƳŜ 
ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǘǳǘƻ αǾŀŘǳά a.! 
ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ s tǊŀȌǎƪƻǳ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǉǌƛ ±~9 όtL.{ύ 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀǘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ a.!Σ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ƧŜ 

Konference 

Studium MBA 

Konference 
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ǘǌŜǘƛƴŀ őŀǎǳ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪłƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
v ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳΦ YǾŀƭƛǘŀ 
Ǿȇǳƪȅ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƧŜ ƎŀǊŀƴǘƻǾłƴŀ tL.{ ŀ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ȋŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ őłǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ƘƻǘŜƭƻǾŞ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜǎŜ ƎŀǊŀƴŎƛ ±~IΦ 
V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŘƻƪƻƴőǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ αǎǘŀǘŜőƴȇŎƘά 
ǎǘǳŘƛǳƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ±~I ǇǌƛƧƝƳł ǇǌƛƘƭłǑƪȅ Řƻ 
ŘǊǳƘŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǎǘǳŘƛŀΦ 
tƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ǎŜ 
ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ±~I www.vsh.cz. 

 

V ǊłƳŎƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ōŜǎŜŘ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ 

ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǌłŘł ǾŜŘŜƴƝ ŀ ƪŀǘŜŘǊȅ ±~I ǾŜ ǎǇƻƭǳ-
ǇǊłŎƛ ǎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎƪȇƳ ǎŜƴłǘŜƳ ±~I ǎŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
v ǘƻƳǘƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ мфΦ ƪǾŠǘƴŀ 
нллф ǇŀƴŜƭƻǾł ŘƛǎƪǳǎŜ ƪ problemaǘƛŎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 
ƘƻǘŜƭǻ ŀ Ǿ hotelech.  
{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭǻ Ǿ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ !{L{ 
2wΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻŘƴƻȌƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǇǻǎƻōƝŎƝƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
ASIS International.  
tŀƴŜƭƻǾƻǳ Řƛǎƪǳǎƛ ǾŜŘƭŀ LƴƎΦΣ aƎǊΦ Ŝǘ .ŎΦ ~łrka 
aŜƧŎƘŀǊƻǾł Ȋ ƪŀǘŜŘǊȅ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ŀ 
ǇǊłǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǊƻōƭŜ-
ƳŀǘƛŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻǘƛ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞƳǳ 
ȊƭƻőƛƴǳΦ  
±Ŝƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǇƻǘƭŜǎƪ ǎƪƭƛŘƛƭ W¦5ǊΦ ½ŘŜƴŠƪ 
błŎƘƻŘǎƪȇΣ ǎƻǳŘƴƝ ȊƴŀƭŜŎ Ȋ oblasti sebeobrany, kteǊȇ 
ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ ƻǘłȊƪłƳ ƴǳǘƴŞ ƻōǊŀƴȅ ŀ ƪǊŀƧƴƝ ƴƻǳȊŜ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻƳΦ  
±Ŝƭƪȇ ȊłƧŜƳ ǾȊōǳŘƛƭŀ ƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŠƴƻǾŀƴł ƻǘłȊƪłƳ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ±Lt ƻǎƻō ŀ ŦƻǊŜƴȊƴƝƳ ŀǳŘƛǘǻƳ ŀ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ 
ƴŜƭŜƎłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǳǾƴƛǘǌ ƘƻǘŜƭǳΦ hƘƭŀǎȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 
ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ȌłŘŀƴłΣ 
proto v ǇǌƝǑǘƝƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ±~I ǇƻƪǊŀ-
őƻǾŀǘ Ƨŀƪ Ǿ ƻǎǾŠǘƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǘǊŞƴƛƴƪǻΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

Cƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΚ Je to jen 

ǎƴƻōƛǎƳǳǎ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ȊŀǇƭŀǘƛǘ 
ǾȅǎƻƪŞ őłǎǘƪȅ Ȋŀ ƪǳƭƛőƪȅ ȊŎƘƭŀȊŜƴŞ ǘŜƪǳǘȇƳ ŘǳǎƝƪŜƳ ŀ 
ƴłǇƻƧŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƎŜƭǳΚ  bŜōƻ ƧŜ ǘƻ ǳȌƛǘŜőƴł ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł 
ǇǌƛƴłǑƝ ƪǳŎƘŀǌǻƳ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪΚ Wŀƪ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ 
potraviny v ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΚ bǳǘƴƻ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾŠŘŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ǇǊƻƴƛƪł Řƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ǘƻ ŘƻƪŀȊǳƧƝ ǎǘłƭŜ ƴƻǾŞ 
ǾȇǊƻōƪȅΣ ŀƭŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƴŀōƝȊƝ ǎƻǳőŀǎƴȇ 
ǘǊƘΦ YǳŎƘŀǌ ǇǌŜŘ ол ƭŜǘȅ ōȅ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǾŠǌƛƭ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƻőƝƳΣ 
ƪŘȅōȅ ǾƛŘŠƭΣ Ŏƻ ŘƻƪłȌŜ ǾȅǊƻōƛǘ ƪƻƴǾŜƪǘƻƳŀǘ ŀǇƻŘΦ  
bŀ ±~I ƧǎƳŜ ǎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ 
ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ  tǌƛ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ōȅƭƻ 
ƳƻȌƴƻ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻōŠ ǘǾłǌŜ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝΥ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǾŠŘǳ ƛ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ǾŀǌŜƴƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ǇƻƪǊƳȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ Ƴƛǎǘǌƛ ƪǳŎƘŀǌƛ aŜǘŜƭƪƻǾƛ ǇǌƝƳƻ 
ǇǌŜŘ ƴŀǑƛƳƛ ȊǊŀƪȅ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǒƭƻ ƻ ƘŜȊƪƻǳ ǎƘƻǿΦ 
5ŜƎǳǎǘŀőƴƝ ƳŜƴǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝŎƘ !ƳǳǎŜ 
.ƻǳŎƘŜ όƳŀƭŞ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ŘŜƎǳǎǘŀőƴƝ ǇƻǊŎŜ ǇƻƪǊƳǻύ 
ȊŀƘłƧƛƭ ²ŜƭŎƻƳŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ȊŜƭŜƴŞ ōŀǊǾȅ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 
Mojito s espumou Coca-/ƻƭŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƛ 
ǇǌƝǘƻƳƴƝ Ƴƛǎǘǌƛ ōŀǊƳŀƴǎƪŞƘƻ ǳƳŠƴƝΦ {ƭƻȌŜƴƝ ōȅƭƻ 
ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊŜŎŜǇǘǳǊŀ  aƻƧƛǘŀ ς pouze 
ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜ ƎŜƭǳ ƳƻƘƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ȊŀǎƪƻőƛǘΦ 
5ŀƭǑƝ ǎƻǳǎǘƻ ǎ ƴłȊǾŜƳ α¢ǊŀŘƛőƴƝ ǾŀƧƝőƪƻǾł ǇƻƳŀȊłƴƪŀ 
s ƘƻǌőƛŎƝ ǇƻŘƭŜ ǘǊŀǇƛǎǘƛŎƪŞ ǊŜŎŜǇǘǳǊȅ Ȋ bƻǾŞƘƻ 5ǾƻǊŀά 
ōȅƭƻ ǇǊƻ ƴłȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻŘłƴƻ Ǿ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛ ƪǊŞƳǳ ŀ ǘŀƪŞ 
ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻƳŀȊłƴƪȅ ǘǾƻǌŜƴŞ ƳŀƭȇƳƛ ƪƻǳǎƪȅ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ 
surovin ς ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƝ ƧŜΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ 
ŎƘǳǘƴŀƭŀ ǇƻƳŀȊłƴƪŀ ǎ ƪƻǳǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƴƝƳŀǘ 
ƴŀ ƧŀȊȅƪǳ ƛ ƘƳŀǘŜƳ ŀ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
ƳƻƭŜƪǳƭΦ {ǘŜƧƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ŀƭŜ Ǿ ƧƛƴŞ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛ ς 
ǾǑŜ ǊƻȊƳƛȄƻǾŀƴŞΣ ƴŀ ƪǳƭŀǘŞƳ Ǉƭłǘƪǳ ŎƘƭŜōŀ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ƧŜƳƴŞ ǇŠƴȅ ŀȌ ǘƻƭƛƪ ƴŜŎƘǳǘƴŀƭŀΦ 5ŀƭǑƝ ŎƘƻŘ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ 
ǘŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ς hƪǳǊƪƻǾȇ ȌŜƭŞ ǎŀƭłǘ ǎ mouse 
z ƳŀřŀǊǎƪŞ őŀōŀƧƪȅ ōȅƭ Řƻƪƻƴŀƭȇ ǎǾȇƳ ŘŜǎƛƎƴŜƳ ƛ 
ōŀǊŜǾƴŠΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇōƻǊƴŠ ŎƘǳǘƴŀƭ Ǉƻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ 
ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘΦ ¢ŀƪŞ ƪǳƪǳǌƛőƴŞ ōŀōȅ ƪǳǌłǘƪƻ ƴŀŘƝǾŀƴŞ 
ōŀȌŀƴǘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǾŜ Ǿŀƪǳǳ ǎ ǘŜǇƭȇƳ ǿŀǎŀōƛ ȌŜƭŞ 
ŀ ōŀƭǎŀƳƛŎƻ ōƻƴōƽƴŜƳ ōȅƭƻ ŜȄƪƭǳȊƛǾƴƝ ǎǾȇƳ ŘŜǎƛƎƴŜƳ 
ŀ ǾȇōƻǊƴŠ ŎƘǳǘƴŀƭƻΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ǑŞŦƪǳŎƘŀǌ 
5ǳǑŀƴ aŜǘŜƭƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇƻƪǊƳǻ ǎ ǘŜƪǳǘȇƳ ŘǳǎƝƪŜƳΣ 
ǇƻƳƻŎƝ ƴŠƘƻȌ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴŀ ǘŀƭƝǌƛ ƴƻƪ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǾƝőƪƻǾŞ 
ƴŀ ǎƳŜǘŀƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻǇƭƴƛƭ ƧŜǌŀōƛƴƻǾȇƳ ƪŀǾƛłǊŜƳΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝƳ ŎƘƻŘŜƳ ōȅƭŀ ȊƳǊȊƭƛƴŀ Ȋ ƻƭƛǾƻǾŞƘƻ ƻƭŜƧŜ 
s őƻƪƻƭłŘƻǳ ŀ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻ ƳŀƪŀǊƽƴŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎƪǾŠƭŜ 
vypadala i chutnala.  
±ŀǌŜƴƝ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴł ǾŠŘŀ ŀ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ŀ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎ chutƝ ƪǾŀƭƛǘƴŠΣ ŘƻōǌŜ Ǿŀǌƛǘ ŀ 
ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜΦ 
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